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ARGUMENT

Educatia reprezinta factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa
esentiala la modelarea multidimensionala si anticipativa a capitalului uman.

LICEUL TEORETIC ,,Petéfi Sandor” SACUENI isi propune pentru anul scolar 2025-2026
0 viziune coerentd, in acord cu strategia proiectului ,,Roménia Educata”, care sa reuneasca solutiile
la provocérile actuale, precum si o strategie pentru adaptarea la viitor prin care sa se formeze cetéteni
activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o culturd civicd si
democratica solida, oferind astfel o educatie individualizata, centratd pe nevoile si aspiratiile celui
care invatd, precum si pe furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Adecvarea, claritatea conceptuald, flexibilitatea si operationalizarea sunt conditiile
strategice, de baza, ale noii proiectari manageriale.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, unitatea noastra de invagamant, prin echipa sa manageriala isi propunde o
colaborare armonioasa cu beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, o promovare a conduitei
morale, a competentei, responsabilitatii in procesul decizional in contextul comunitar, national si
european.

Prezenta ofertd manageriala este elaborata din perspectiva asigurarii calitatii sistemului de
educatie bihorean, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului in spatiul european,
a asimilarii principiilor si obiectivelor dezvoltarii durabile i urmareste realizarea acelor activitati
prin care sd se asigure stimularea creativitatii i a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator.

Avem 1n vedere strategii de imbunatatire a activitatii didactice, strategii referitoare la siguranta
in spatiile scolare, precum si strategii de combatere a segregarii scolare si prevenirea abandonului
scolar.

Constructia unui invatamant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din
de particularitatile fiecaruia, reprezinta prioritatea LICEUL TEORETIC ,,Pet6fi Sandor” SACUENI,

in calitate de institutie care gestioneaza procesul de invatamant.



Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural si

ecologic cu conexiuni in domeniul educatiei
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La baza intregii activitati ce se va desfisura in unitatea de invatimant se va respecta:
Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
Ordonanta de urgenta nr. 48 din 8 iunie 2018 privind drepturile elevilor scolarizati in unitéti
de invatamant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei;
Legea nr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calita{ii educatiei;
Ordonanta de urgenta a Guvernului privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/12.07.2005
aprobata prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionarea a unitatilor de invatamant preuniversitar
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OMENCS nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevilor;

OME nr. 3328/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei pentru dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii;

Legea nr. 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si
respectarea semnelor distinctive;

Ordinul ministrului educatiei nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025- 2026 cu
modificarile si completarile ulterioare;

ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 privind aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invagdmant
preuniversitar cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
Ordinul nr. 6058/4.09.2025 , privind organizarea si desfasurarea examenului national —
pentru clasele a VIII-a -2026

Ordinul nr. 6059/29.08.2025 , privind organizarea si desfagurarea examenului de
bacalaureat national — 2026;

OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de
stat pentru anul scolar 2025-2026;

O.M.E.C. nr. 5545/2020 privind Metodologia - cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;

OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia

R

si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale;

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018.

Ordinul nr. 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si
scolarilor si a principiilor care stau la baza unei alimentatii sanatoase pentru copii §i
adolescenti



DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT

Procent ridicat de personal calificat — 95,25%; numar mare
de cadre didactice titulare - 77

Numar mare de cadre didactice participante la programe
de formare derulate prin C.C.D. Bihor sau alte institutii
abilitate

Nivel ridicat de implicare a cadrelor didactice in vederea
pregdtirii suplimentare a elevilor pentru examene,

olimpiade si concursuri scolare

Numair mare de cadre didactice implicate in organizarea si
derularea de proiecte educationale pentru elevi in
colaborare cu diverse institutii partenere

Procent ridicat al elevilor care au sustinut examenul de
Bacalaureat din totalul absolventilor in ultimii 3 ani
(72.72% in 2024-2025, 87.50% in 2023-2024 si 57,61%,
in 2022-

2023)

Numar de elevi cu note scazute la purtare din cauza
problemelor disciplinare in scadere in ultimii 3 ani (66 de

X

Insuficienta pregatire a unor cadre
didactice pentru folosirea tablei
interactiva.

x Nivelul redus de pregitire a cadrelor

x

X

v

didactice in lucrul cu elevii cu
cerinte educationale speciale

Nivelul scdzut de implicare a
cadrelor didactice pentru
participare la programe/proiecte
europene

Procent scazut de promovare la
Evaluarea Nationald in ultimii 3
ani (77,20% in 2024-2025, 36,70%
2023-2024, 25% in 2022- 2023.

% Dezinteresul unora dintre elevi fata

de pastrarea in bune conditii a
bunurilor liceului




elevi in 2024-2025, 102 de elevi in 2023-2024, 82 de elevi
in in 2022-2023)

Numar foarte scazut de situatii de bullying/cyberbullying
in ultimii 3 ani (1 sau 2 situatii/an)

Rezultate bune/foarte bune i premii obtinute la
olimpiade/concursuri scolare, la nivel judetean si national
Programe CDS elaborate de cadrele didactice din cadrul
unitatii

Baza materiala continuu dezvoltatd, modernizata si
adaptata la cerintele unui invatamant de calitate

Desfasurarea programului “Scoala dupa scoala

Existenta materialelor curriculare adecvate fiecdrui nivel
de invatamant: planuri de invatamant si programe scolare,
auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri
educationale

Existenta in cadrul liceului a unui cabinet de consiliere
psihopedagogica (consilier cu norma intreaga), profesor
de sprijin, a unui cabinet medical, cabinet stomatologic,
unui CDI cu spatiu special pentru lecturd si documentare,
laborator de media, labrator smart.

Spatiile scolare si auxiliare sunt dotate, adaptate cerintelor
unui sistem de invatamant calitativ; dotarea unitatii prin
PNRAS si alte prroiecte cu table interactive, laptopuri,
multifunctionale color, copiatoare alb-negru, camere web
de tip videoconferinta, scanere si tablete si dulap de
incdrcare tablete.

x Procent in scadere al elevilor care au
sustinut Evaluarea Nationald din
totalul absolventilor clasei a VIII-a
in ultimii 2 ani (10% in 2024-2025,
respectiv 11% in 2023-2024)

x  Numar mare de absente in ultimii 3
ani, cu peste 50% din ele fiind
nemotivate (34665 in 2024-2025,
42816 1n 2023-2024 si35761 in
2022-2023)

% CDS neatractiv pentru elevi

x Spatii insuficiente ~ pentru
laboratoare si dotdrile specifice
acestora (a fost obtinuta autorizatie
provizorie pentru 4 specializari noi
— roboti industriali, productie
media,  silviculturd,  antrenor
sportiv)




O bund promovare a imaginii liceului in comunitate
realizata si prin intermediul site-ului www.petofi.ro

Exista implementata la nivelul ciclului primar, gimnazial
si liceal platforma Classroom cu conturi pe domeniul
liceului petofi.ro, ca urmare a unui parteneriat incheiat cu
EduApps prin care a fost obtinuta licenta pentru aplicatia
Google Workspace for Education

Existenta unor programe de educatie alternativa: Step by
step, pentru sectia maghiara

Buna colaborare cu mass-media

Buna colaborare cu reprezentantii Consiliul Local, ai
Primariei Sacueni, ISJ Bihor, Politia Locala, Bisericii,
Oficiului Fortei de Munca Bihor, Oficiului de Protectie
sociala

% Lipsa unei sili de sedinte dedicate,
care sd asigure nevoile scolii

x Dezinteresul unora dintre parinti fata
de situatia scolara a copiilor lor,
fata de activitatile desfasurate in
cadrul liceului

v' Accesibilitate sporitd a programelor de formare oferite
de CCD si furnizori de formare la nivel national, prin
organizarea lor n online

v' Existenta a numeroase platforme, aplicatii si RED ce
pot facilita activitdtile desfasurate in online

v" Existenta unor programe de finantare nerambursabila
pentru proiecte din domeniul educatiei (Erasmus+
2021-2027, POCU, fonduri norvegiene, finantari

x Cadru legislativ instabil, in continua

modificare

x  Agravarea problemelor sociale/
economice/ educationale in randul
unor familii, cu efecte negative
asupra comportamentului,
frecventei scolare, rezultatelor
elevilor.




nationale prin campaniile de responsabilitate sociala ale

companiilor) x  Scaderea prestigiului profesiei
didactice

Disponibilitatea manifestata de comunitate fatd de

nevoile scolii; posibilitatea obtinerii de fonduri| x Ritmul accelerat al schimbarilor

extrabugetare tehnologice conduce la uzura
morala a dotarilor existente (in

Posibilitatea unor proiecte/parteneriate cu ONG-uri din special al computerelor si a

domeniul educatiei: Teach for Romania, AVE, softurilor)

Fundatia Noi Orizonturi, Scoala de Valori, InfinitEdu,

Neurostiinta la clasad x  Alocarea resurselor de timp 1in

indeplinirea sarcinilor birocratice,
in detrimentul activitatilor
dedicate elevilor

Din analiza SWOT realizata am putut trage concluzii asupra:

modului in care pot fi utilizate punctele forte ale unitatii de invatdmant pentru a fi valorificate
oportunitatile identificate in mediul extern;

ce trebuie sd intreprindem pentru a ameliora punctele slabe identificate, profitand insa la maximum de
oportunitati;

cum putem minimiza impactul punctelor slabe si al amenintarilor in atingerea obiectivelor propuse




Viziunea

»S4 dam radicini si aripi tineretului din orasul Sacueni”

In cadrul Liceului Teoretic ,, Petdfi Sandor” se urmireste pregitirea tinerilor pentru viatd si
conexiunea autentica la dinamica muncii, adaptarea la nevoile comunitatii si la cerintele
individuale si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatea
locala si cu scoli din tard si din UE.

Misiunea

Liceul Teoretic ,, Petdfi Sandor” isi propune dezvoltarea unui set de valori morale, bazate pe
respect si tolerantd care vor fundamenta evolutia elevilor scolii atdt din punct de vedere profesional,
cdt si social, stimularea performantei individuale, dar si a cooperdrii prin asigurarea de sanse
egale la educatie in vederea integrdrii optime pe piata muncii §i a promovdrii invdtarii pe tot parcursul
viefil.

VALORI :

v

v

Profesionalism - evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparentaactivitatilor, tendinta
continua spre perfectionare prin instruire continua;

Eficienta —manifestata prin utilizarea optima a resurselor in vederea atingerii obiectivelor;
Spirit de echipa — manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioase bazate pe
prietenie, colegialitate, respect;

Responsabilitate - evidentiata prin faptul ca fiecare este responsabil de ceea ce face si spune si

este constient ca asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor in timp util ;
Disciplina - manifestatd prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament si

vestimentatie adecvata .
TINTELE SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,
propunem urmatoarele tinte strategice:

T.1. Cresterea sanselor de reusita a elevilor in plan personal, social si profesional.
T.2. Asigurarea egalitatii de sanse in educatia elevilor din medii defavorizate.
T.3. Cresterea nivelului de pregitire profesionala a resurselor umane pentru asigurarea unei

educatii de calitate si pentru cresterea ratei de promovabilitate la EN si BAC

T.4. Consolidarea culturii organizationale si realizarea unui marketing educational de calitate.
T.S. Adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si cerintele pietii muncii.

T.6

. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei




TINTE
STRATEGICE

OBIECTIVELE STRATEGICE/OPTIUNILE STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea resurselor
financiare si a bazei
materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

T.1. Cresterea
sanselor de reusita a
elevilor in plan
personal, social §
profesional

Abordarea programelor scolare
dintr-o perspectiva creativa.

Diversificarea ofertei de curriculum
la decizia scolii, elaborarea si
avizarea unor programe scolare
pentru CDS/CDL in acord cu
nevoile de formare ale elevilor.

Dezvoltarea creativitatii elevilor, a
capacitatii critice §i punerea
accentului pe achizitiile culturale si
de cunostinte tehnologice,
cunoasterea a cel putin doua limbi
strdine in vederea integrarii in
societatea moderna actula.

Formarea deprinderilor de invatare
pe tot parcursul vietii.

Intélniri periodice de analiza si
diagnoza.

Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate in cadrul proiectelor
europene

Utilizarea in procesul de invatare-
predare-invatare si in activitatile
extracurriculare a produselor
rezultate din activitatile proiectelor
europene

Asigurarea incadrarii personalului
didactic calificat.

Sprijinirea cadrelor didactice
suplinitoare sa participe la concursul
de titularizare.

Asigurarea accesului la educatie al
elevilor proveniti din medii
defavorizate si din spatiul rural.

Identificarea elevilor capabili de
performantad, a celor cu CES si
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conditii de risc.

Valorificarea resurselor intangibile si
a experientei profesorilor
participanti la proiecte si programe
europene

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de dezvoltare a
competentelor digitale

Dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecii si dotarea
cu materiale didactice.

Amenajarea spatiilor de
invatamant, a laboratoarelor si
a atelierelor.

Achizitionarea de softuri
educationale si
echipamente informatice.

Asigurarea fondurilor
necesare participarii elevilor
la concursurile fara
finantare ME finscrise in
calendar.

Dezvoltarea unei relatii de
colaborare eficientd cu Primaria
Orasului Sacueni in vederea
asigurarii fondurilor necesare
desfasurariiin bune conditii a
procesului educativ.

incheierea unor protocoale
decolaborare cu parteneri
din comunitatea locala:
biblioteci,muzee, institutii
publice, instituti imedia si
agenti economici.

Derularea de parteneriate cu
institutii de invatamant superior
in vederea orientdrii carierei
elevilor.




T.2. Asigurarea
egalitatii de sanse in
educatia elevilor
proveniti din medii
defavorizate

Asigurarea accesului egal la
educatie prin promovarea unor
activitati de sustinere a scolarizarii,
de integrare si de recuperare pentru
toti elevii care opteaza pentru
Liceului Teoretic ,, Petéfi Sandor”

Realizarea unor programe de
educatie diferentiata pentru elevii
care au acumulat goluri in perioada
gimnaziald sau a celor care au un
ritm lent de invatare

Dezvoltarea unor optionale adecvate
promovirii egalitatii de sanse

Formarea cadrelor didactice in vederea
utilizarii metodelor si tehnicilor de lucru
diferentiat

Formarea  cadrelor  didactice  privind
incluziunea elevilor care provin din medii
defavorizate

Promovarea si sustinerea participarii depline a
fiecarui elev la activitatile derulate in cadrul
liceului

Asigurarea resurselor
financiare si a altor
ajutoare necesare
elevilor care provin din
medii defavorizate si a
prevenirii abandonului
scolar

Utilizarea bazei
materiale a scolii in
implicarea elevilor care
provin din medii
defavorizate

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

Promovarea in cadrul comunitatii a
unor proiecte focalizate pe
sustinerea elevilor cu dezavantaj
social si conduite de risc

Consolidarea relatiei scoala -
familie-comunitate




T.3. Cresterea
nivelului de pregitire
profesionala a
resurselor umane
pentru asigurarea
unei educatii de
calitate si
cresterea ratei de
promovabilitate
la ENsi BAC

Cresterea performantelor cadrelor
didactice prin asigurarea unei oferte
de formare de calitate in domeniul
didacticii si managementul
disciplinei

Incurajarea cadrelor didactice in
sustinerea gradelor didactice in
invatamant, implicarea in cercetare,
continuarea studiilor si conversie
profesionala

Pregatirea manageriala specializata a
personalului didactic ca parte a
formarii profesionale.

Consilierea responsabililor
comisiilor metodice din unitatea de
invatamant privind proiectarea
activitatilor de dezvoltare
profesionala si perfectionarea la
nivelul catedrelor i comisiilor
metodice.

Cresterea ratei de promovabilitate
la examene nationale

Cresterea calitatii resursei umane angajate
n scoala prin perfectionarea celei existente
si atragerea de cadre didactice cu
performante profesionale

Incurajarea debutantilor si profesorilor
suplinitori sa participela concursurile de
titularizare

Acordarea de consiliere cadrelor didactice in
vederea participarii la programe comunitare si
de integrare europeana cu sprijinul
consilierului educativ si al inspectorului de
specialitate pe programe europene.

Cresterea rolului managerului si a echipei
manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit
la locul potrivit", in alocarea resurselor umane
optimizare a valorii capitalului uman
disponibil.
Cresterea nr. de ore pentru pregatire la
lexamene

Asigurarea de fonduri
financiare pentru
programe si activitati de
perfectionare a pregatirii
stiintifice,
psihopedagogice si
didactice;

Asigurarea de fonduri
financiare pentru
materiale didactice,
media,softuri
educationale;

Investitii si accesul la
laboratoarele de
informatica din scoala,
cabinete multi media,
fizica, chimie, ateliere.

Asigurarea resurselor
financiare prin Proiectul
PNRAS

Diversificarea relatiilor la nivelul
comunitatii locale si dezvoltarea
unor parteneriate/ proiecte
educationale pentru formarea
continuad a cadrelor didactice.

Sustinerea unor relatii eficiente cu
preprezentanti ai comunitatii
(Primarie, Consiliul Local si
Jjudetean, ONG-uri) care sa asigure
fonduri pentru formarea cadrelor sau
a unor servicii de consultanta.




T.4. Consolidarea
culturii
organizationale si
realizarea unui

Asigurarea continuitatii prin
participarea in proiecte i programe
cu teme care sunt complementare
fata de curriculum;

Crearea unei imagini pozitive a
Liceul Teoretic "Pet6fi Sandor” in
randul tuturor categoriilor de public
tinta.

Alocarea de fonduri pentru
organizarea concursurilor, ,
asigurarea continuitatiiritualurilor
(Balul Bobocilor, Balul Mascat,

Dezvoltarea unor aliante strategice
intre Liceul Teoretic “’Petdfi
Sandor” si companiile private,
agentiile de statsi ONG-uri.

marketing Maturandus, Festivitatea de
educational de Colaborarea intre cadrele didactice premiere, ect) Cresterea importantei Liceul
calitate Multiplicarea experientei pozitive si | pentru organizarea si promovarea de Teoretic ”Pet6fi Sandor” in
a exemplelor de bune practici in concursuri si alte actiuni perspectivaeconomica si socio —
managementul institutional. extracurriculare. Achizitionarea de mijloace tehnice culturala a judetului Bihor si a
performante pentru realizarea de zonei astfel ca filierele,
Crearea si dezvoltarea unei culturi materiele promotionale (brosuri, profilurile, specializarile (oferta
organizationale care promoveaza si | pliante, trcouri, pix,etc) curriculara - de scolarizare)sa
sustine increderea , creativitea si concorde cu nevoile locale de
inovarea, munca de calitate, spiritul formare profesionala, peste 10 %
de echipa si colaborarea
Imbunatitirea programului de Realizarea unor parteneriate cu
marketing educational. Cunoasterea si utilizarea constanta a institutii/ organizatii/ mass-media,
elementelor de identitate vizuala implicate in promovarea imaginii
(promovarea in randul angajatilor si scolii.
a elevilor a misiunii, viziunii si
valorilor scolii). Crearea imaginii unei
institutii credibile, dinamice si
Identificarea/analizarea/evaluarea coerente, in conditiile asigurarii
perceptiei, nevoilor, asteptarilor calitatii si transparentei in educatie,
cadrelor didactice referitoare la prin promovarea de bune practici la
cultura organizationala si modalitatile nivelul unitatii de invatimant si la
de promovarea liceului. nivel judetean/national
T.S. Adaptarea Diversificarea planului de Implicarea profesorilor si a elevilor | Asigurarea echipamentelor didactice Implicarea parintilor, autoritatilor

ofertei educationale

la nevoile elevilor si

cerintele pietii
muncii

scolarizare si a ofertei curriculare in
corelatie cu cererile pietei muncii.

Dezvoltarea unui CDS/ CDL
flexibil, care sa raspunda
asteptarilor elevului si ale celorlati
beneficiari ai educatiei.

Adaptarea programelor de invatare
la stilurile si nevoile individuale ale
elevilor.

Derularea de parteneriate cu
universitatile si agentii economici,

in vederea formarii continue/
integrarea la locul de munca aelevilor|

in popularizarea performantelor/
rezultatelor scolare in randul
elevilor din scoala gimnaziala si in
comunitate.

Informarea personalului scolii si a
elevilor privind metodologia de
realizare a CDS/CDL.

Extinderea colaborarii cu unitati de
invatamant avand acelasi profil la
nivel judetean, national si european.

necesare desfasurarii in bune conditii
a cursurilor optionale propuse spre
derulare.

Asigurarea accesului la informatie
prin internet i dezvoltarea fondului de
carte al bibliotecii.

Asigurarea resurselor financiare §i
materiale necesare realizarii
documentelor promotionale ale scolii
(pliante, afise, broguri).

locale, agentilor economici, altor
parteneri sociali interesati in
formarea profesionala initiala si
continud in conceperea si derularea
CDS/ CDL.

Dezvoltarea de parteneriate cu
scolile din comunitatea locala pentru
promovarea ofertei educationale a
scolii si pentru a adapta oferta
curriculara la nevoile comunitaii.
Derularea de activitati in parteneriat,
cu scopul promovarii anumitor
cursuri optionale, in sprijinul
nevoilor comune.




T.6. Dezvoltarea
dimensiunii europene
a educatiei

Asigurarea transferului de
experiente, bune practici, metode si
rezultate ale proiectelor europene
derulate si a sustenabilitatii
acestora.

Promovarea valorilor europene si a
competentelor specifice educatiei
permanente/invatarii pe tot
parcursul vietii in activitatile
formale, informale si nonformale.

Integrarea in documentele scolii a
activitatilor derulate in cadrul
proiectelor europene

Utilizarea in procesul de invatare-
predare-invatare si in activitatile
extracurriculare a produselor
rezultate din activitatile proiectelor
europene

Dezvoltarea competentelor
profesorilor de proiectare,
implementare, diseminare si
evaluare a proiectelor’ europene.

imbunatatirea cunostintelor,
competentelor si abilitatilor
profesorilor prin participare la
proiecte de mobilitati si proiecte de
cooperare finantate prin programul
ERASMUS*.

Dezvoltarea personala a elevilor
prin implicarea lor in implementarea
proiectelor europene.

Valorificarea resurselor intangibile
si a experientei profesorilor
participanti la proiecte §i programe
europene.

Asigurarea resurselor financiare si
materiale necesare desfasurarii
activitatii comisiei de proiecte
educative si programe.

Diseminarea proiectelor europene si
a rezultatelor acestora in
comunitatea largita in vederea
cresterii prestigiului scolii.

Implementarea de proiecte si
activitati in parteneriat cu institutii
din comunitatea locala, nationala si
europeana in scopul valorizarii
rezultatelor obtinute in proiectele
anterioare.




PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. - evaluare
Materiale Umane Temporale v e
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR CURRICULARE
1. Cunoagsterea si aprofundarea Curricumului National cu Comisia pentru
SRA N . . . . . A . Standarde
modificarile aparute, a Curricumului Local si a Curricumului la curriculum Plan cadru Cadrele didactice Permanent :
i " . . curriculare
Decizia Scolii (C.D.S.). Echipa manageriala
2. intocmirea planificarilor calendaristice si stabilirea strategiilor Comisia pentru Manyale Competents
didactice prin aplicarea unitara a planurilor de invataimant si a 1ap Reviste N 29.09.2025 p
—_ : ; opg curriculum : . Cadrele didactice specifice
programelor scolare revizuite, prin valorificarea ghidurilor Bk - Sinteze tematice S s
5 . . . . chipa manageriala disciplinelor
Repere metodologice pentru aplicarea curricumului la Programe gcolare
clasele a IX-a, a X-a si a XI-a in anul scolar 2025-2026
(https://www.edu.ro/repere_metodologice aplicare curriculum)
3 Respectarea planurilor de invagamant, asigurarea echilibrului ; ;
. . . A p Comisia pentru
dintre curriculum-ul nucleu si curriculum-ul local, N i Standarde
. . oy . . curriculum Plan cadru Cadrele didactice Permanent <
descentralizarea si flexibilizarea deciziilor curriculare. . o curriculare
Echipa manageriala
4. Stabilirea Curriculum-ului la Decizia Scolii pe Plan cadru 12.2025 Competente
baza analizei optiunilor elevilor si parintilor cu accent pe Comisia pentru Responsabilii specifice C.D.S.
abordarea interdisciplinara a unor capitole si aprofundarea curriculum comisiilor metodice
disciplinelor care constituie probe ale examenului de bacalaureat. Echipa manageriala
5. | Proiectarea programei si a unitatilor de invatare C.D.S., Comisia pentru
elaborarea cursurilor suport C.D.S. pentru anul scolar curriculum Materiale Cadrele didactice 05.2026 Standarde
2025-2026 avand invedere aspecte legate de Echipa manageriala bibliografice de curriculare
interdisciplinaritate, aplicabilitate, pe dezvoltarea specialitate
competentelor cheie stabilite de Parlamentul European si
Consiliul Uniunii Europene in scopul facilitarii tranzitiei
elevilor spre piata muncii, promovarea conceptului de educatie
permanentd, valorificarea produselor finale ale proiectelor
europene implementate de liceul nostru.
6. Selectarea manualelor alternative (avizate de ME) care Oferta de Nr. de manuale pe
permit abordari didactice diferite in functie de elevi si de Responsabilii manuale Bibliotecara Cadrele 05.2026 clase, respectiv
mediul de lucru pentru anul scolar 2025-2026. comisiilor metodice alternative didactice ' discipline.




7. | Urmarirea nivelului de atingere a standardelor de calitate Comisia pentru Responsabilii Pe parcursul
educationale de catre elevi la fiecare disciplind de invagamant Evaluare si Asigurare it cadlra comisiilor metodice anului scolar  [Standarde
si a formelor de evaluare utilizate. a Calitatii 2025-2026 [|curriculare
8. | Implicarea intregului colectiv didactic in elaborarea ofertei Echipa manageriala p | Nr. ore /sapt.
extracurriculare in acord cu interesele elevilor, ale agentilor |Comisia pentru proiecte si Carti e . parcurslu Hedliaate
economici §i ale comunitatii. i reviste ’ : AL peeldas ivitatii
$ ! programe educative Cudiele didasice 2025-2026 actwnta;u.
scolare si extragcolare extracurriculare
9. Imrtt)}lr}atatlrela compeéenf;elor dlgltz:!e _ale ;t))r.ofeﬁorllor' prin Lat;;).ratczir. Responsabilii Pel .parcurslul Functionalitatea
participarea la cursuri de formare continua, webinarii, seminarii, Echipa manageriald multimedia| .o odice anului scolar |\ - i
studiu individual etc. in scopul asigurdrii unei educatii online de 2025-2026 A
) ? multimedia
calitate
10. | Realizarea educatiei economice si antreprenoriale prin Materiale Membrii catedrei Pe parcursul Nivelul de
valorificarea la maxim a orientarilor privind educatia Echipa manageriala bibliografice anului  scolar atingere a
antreprenoriala continute in programele scolare de economie, Catedra Om si de 2024-2025 standardelor
psihologie, educatie sociald, discipline tehnice, organizarea de Societate specialitate curriculare
activitafi extracurriculare si incheierea de parteneriate.
11. | Implicarea elevilor in desfasurarea unor programe de educatie Comisia pentru Materiale Membrii Pe parcursul Compatents
antreprenoriald in sistem parteneriat si competitie. proiecte si bibliografice de comisiilor de anului scolar s egi fice
programe specialitate implementare a 2025-2026 di pect
: : isciplinelor
educative scolare proiectelor
si extragcolare
12. | Realizarea educatiei in spiritul comunicarii interculturale prin Materiale Pe parcursul Competente de
dobandirea de competente de comunicare in limbi de circulatie Responsabil catedra bibliografice Membrii catedrei anului scolar s
internationala de limbi moderne d? ) de limbi straine 2025-2026 limbi striiine
specialitate
13. | Elaborarea unui program unitar al activitatilor educative si Comisia pentru
extracurriculare care va fi analizat in cadrul Consiliului Director educativ proiecte i programe
e : : Ep g » . : 15.10.2025 Imoli
Profesoral, Consiliului Reprezentativ al Elevilor si Parintilor. Responsabil Rapoarte educative scolaresi mplicarea
Integrarea activitatilor implementate in cadrul proiectelor comisia activitate extragcolare elevilor
europene dirigintilor
14. | Structurarea, elaborarea si derularea programului ,SCOALA [Director educativ Comisia |Propuneri ale
ALTFEL la. nivel de c_lasa si I_a nivel de §c9a[a tinand con‘tvd’e' pentru.prmecte $i programe e|~eYl|(?r, Dirigintii Programul
interesele si propunerile elevilor, ale parintilor, comunitatii |educative scolare si parintilor, Cadrele didacti 11.2025 e
logale. d loiifi Itatel . diseler Rigle al adrele didactice activitatilor
ocale, de valorificarea rezultatelor si produselor finale ale |extrascolare cadrelor
proiectelor europene, de dezvoltarea competentelor cheie didactice

europene, de promovarea conceptului de de invatare permanenta.




15. | Realizarea de fiecare profesor diriginte a Planificarii Consilier O.M.E.C.I. nr. Docunente de
calendaristice anuale, completarea fiselor psihopedagogice educativ 5132 din S ;
’ . rolectare a
Responsabil  [10.09.2009 Dirigintii 29.09.2025 | Pprotectar
- o e activitagi
comisia_dirigintilor
16. | Planificarea activitatilor extragcolare -pe care dirigintii urmaresc Comisia pentru
sd le realizeze; un program al activitatilor pe care le vor realiza sdnatate, igiena Biblioteci Respo.n?abllu Pe parcursul anului [Raport de activitate
impreuna cu profesorul psiholog din cadrul cabinetului de asistenta sicuratenie p comisiilor scolar 2025-2026  |in C.A.
: PR oyl ; Cabinet dice gl
psihopedagogica. Fiecare diriginte va colabora cu profesorul [Profesorul psiholog sl metodice ale
psihologi din cadrul Cabinetului de asistentd psihopedagogica din [incadrul dirigintilor
scoala, cu familiile elevilor problema, cu alte organisme [Cabinetului de
specializate (DGASPC Bihor , CPECA Bihor, DSP V Bihor) si |Asistentd
va respecta Planul IPsihopedagogica
Personalizat de comunicare cu familia.
17. | Realizarea strategiei nationale de dezvoltare a Educatiei fizice Pe parcursul Rezultate
si sportului si a programului national ,,Miscarea pentru sanatate”, Baza sportiva Membrii anului gcolar competitii
prin atragerea elevilor si cadrelor didactice spre activitati sportive Consilier educati 4 666 T catedreide educatie 2025-2026 sportive
in timpul liber, sala de sport fiind pusa gratuit la dispozitia RSEhEr Edyeaio 3 fizica
profesorilor si elevilor scolii
18. | Elaborarea strategiei de diseminare si exploatare a rezultatelor si Comisia de Produsele finale Membrii 16.10.2026 Strategia de
produselor realizate in cadrul proiectelor europene pentru anul proiecte realizate in cadrul | comisieide proiecte diseminare si
scolar 2025-2029 europene proiectelor europene Membrii exploatare
europene echipelor de proiect
19. | Consolidarea si dezvoltarea dimensiunii europene in scoala prin Produsele Responsabilii
asigurarea sustenabilitatii activitatilor/ proiectelor/ programelor Eehios finale realizate proiectelor Pe . parcursul Hroduse finale
comunitare, implementarea activitatilor din cadrul mana eiia n cadrul europene Comisia anului  scolar | realizate in cadrul
proiectelor/programelor europene aflate in derulare, utilizarea & & proiectelor/pro pentru proiecte si 2025-2026 proiectelor
produselor realizate in cadrulproiectelor finalizate in cadrul orelor gramelor programe educative europene
de curs si la activitatile extracurriculare, promovarea valorilor europene scolaresi
europene, dezvoltarea competentelor cheie europene etc. extrascolare
20. | Organizarea de activitati educative scolare si extrascolare pentry Coordonat Numarul
promovarea valorilor europene (interculturalitatea, voluntariat or proiecte Diplome, .. activitatilor
tolerantd, = combaterea  stereotipurilor  si  prejudecatilor P B Comls:la pentru N formi . !
P 3 . . ] Ghiduri, cérti, In conformitat e organizate
nediscriminarea, egalitatea de sanse si de gen, diversitatea cultural3 . it protecte §1 sic Dlangl As
si lingvistica etc.), Ziua Mondiala a Drepturilor Omului, Ziua $ Tevisie, resurse programe educative e D ol
Mondiald a Muzeelor, Ziua Mondiala de actiune impotriva violentei progra educationale scolare si activitai oveziale
de gen, Ziua Mondiala a Democratiei, Ziua Europei, Coomemoririlg me deschise extragcolare educative activitatilorrealizate
eveneimentelor istorice, Saptamana Educatiei Globale, Ziua scoli educati digitale (procese verbale,
noastre etc. o ) Ve fotografii)
— in conformitate cu Calendarul Activitatilor Educative pentru
anul scolar 2025-2026
21. -~ : — s Coordonator Produsele finale Cadrele didactice Pe parcursul  [Nr. de clase la care
Utilizarea produselor rezultate din activitatile/ proiectele/ s ; . ; o
. A A proiecteeuropene  |realizate in cadrul anului scolar2025- |sunt utilizate
programele comunitare inprocesul de predare-invatare-evaluare. i .
Responsabili proiectelor 2026 produsele

comisii metodice

europene




22. | Proiectarea de demersuri didactice si de activitati extracurriculare Coordonatorii de Produsele finale Cadrele didactice
care sa contribuie la dobﬁngii.rea si conso_lidarea competentelof proiecteeuropene realizate in Pe _ parcursul Nr. de
chﬁ:ne .rgcomandate fie ~C'()r.r_llsla Europeana, a (;_ompetentelor si Responsabili cadinl anului scolar activitati
atitudinilorspecifice invatarii pe tot parcursul vietii comisiimetodice proiectelor 2025-2026 Nr. de elevi
Planuri de lectie
23. | Asigurarea accesului egal la educatie prin promovarea unor Echipa Chestionare, fise Nr. de
activitati de sustinere a scolarizarii, de integrare si de manageriala de observatie Pe . parcursul activitati
recuperare Cadrele didactice anului  scolar Nr. de elevi
2025-2026
24. | Proiectarea si implementarea unor programe de Responsabili de Chestionare, fise Nr. de
educatie diferentiata pentru elevii care au acumulat goluri in comisiimetodice de observatie, ::ului par«;g:)sl:: activitati
perioada gimnaziala sau a celor care au un ritm lent de invatare . Consilierii scolari fisede lucru Cadicle Sidactios 2025-2026 Nr. de elevi
25. | Organizarea evenimentului ”Saptamana verde” Consilier educativ Propuneri ale Propuneri aleelevilor, o .
Comisia pentru elevilor, parintilor, |parintilor, cadrelor 09.2025 Nr. participantilor
proiecte i programe cadrelor didactice |didactice
educative scolare si
lextragcolare
26. | Proiectarea, implementarea si evaluarea demersurilor Echipa Materiale . Nr. de
didacticie si a unor activitatilor educative scolare si manageriala didactice,ghiduri, Pe parcursul anului activitati
extragcolare menite sa promoveze valorile europene Comisia de produse finale si scolar 2025-2026 organizate
(democratie, demnitatea umana, toleranta, solidaritate, proiecte si alte rezultate Cadre didactice, cf. cu calendarul
drepturile omului, egalitatea de sanse, egalitatea degen, programe tangibile realizate elevi, parinti, activititilor N'r..de )
libertatea, interculturalitate, combaterea stereotipurilor si educative in cadrul reprezentanti ai sdicutive participani

prejudecatilor, nediscriminare etc.) in scopul consolidarii
dimensiunii europene a liceului

proiectelor
europene
implementate

comunitatii locale




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori de
Crt. Materiale Umane | Temporale evauare
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

1. Asigurarea de facilitati de ordin social pentru elevii din )
scoala - manuale, burse( O.M. nr 6232‘5/_8.09.2023.).,t'ranvsgc.)rt Comisia de management al Dmgmgu 02.10.2025 —
(H.G.nr.810/08.09.2023) facilitarea achizitionarii burselor scolare Contabil sef . . <

. - irex e : si de sanatate a
de calculatoare de catre elevii cu posibilitati materiale Metodologii Secretara Cadre elevilor
reduse, conform H.G. nr.1294/13.08.2004 Slogg g didactice

2. Realizarea unei oferte educationale personalizate in Bohioa Grid de
concordanta cu nevoile locale si generale de forta de munca Echipa manageriala Pliante, pa 01.2026
(PLAI PRALI). brosuri manageriala acceptare

3 Promovarea ofertei educationale la nivel judetean — intlniri Pliante,

i di -asi parintii i rezentariPPT, o .
cu elew.l din cAlasa a VIII asl parinii acestora, prezentareasi gro G et Cadrele 03.2026 Opiuni elevi
popularizarea in mass-media. . L sura ( a . .

Echipa manageriala educationald didactice
4. Organizarea activitatii de pregatire suplimentara pentru Responsabilii Programe Cadrele didactice | Pe parcursul
: - w5 . . Rezultate
examenele de finalizare a studiilor. comisiilor metodice Modele de anului scolar examene
subiecte 2025-2026

5. Stabilirea si aplicarea testelor initiale si Responsabilii Cadrele didactice
valorificarea rezultatelor. comisiilor metodice Rechizite 13.10.2025 Rezultate teste

6 Simularea Examenului de Bacalaureat in vederea testarii i

’ " p . . . Responsabilii
cunostintelor elevilor din clasele terminale si s . .. Conform Rezultate
iar comisiilor metodice Rechizite Cadrele . )
familiarizarea didacti graficului simulare
acestora cu metodologia de desfasurare a Examenului de Jdapsce
Bacalaureat 2024.

7. Eficientizarea activitatii de consiliere §i orientare Director educativ Diriginti Pe parcursul Numarul de
profesionala a elevilor din clasele terminale care sa Presedintele Cons. Oferta iclaselor anului scolar elevi admisi la
implice profesorii, elevii, parintii, societatea civila. Reprez. al Parintilor universitafi terminale 2025-2026 facultate

8. Derular'ea programu'lui iie moni}orizare, prevenire si reducere a Director ed_u_cativ. B o Pe pa'rcursul Mzl deselev]
absenteismului elevilor in scoala. Responsabili comisii Cataloage Diriginti anului scolar | e abandoneazi

metodice a dirigintilor 2025-2026 scoala

9. Efectuarea activitatilor cu caracter practic atat in Aparatura de o Cf. Numérul lugrérilor
laboratoarele-atelier din scoala cat si pe baza contractuala in Responsabili comisii laborator Ingln'erl,. graficului practice, numérul de
parteneriat cu agentii economici in vederea perfectionarii metodice tehnice maistri de contracte
deprinderilor practice, a familiarizarii cu productia, eventual a functionare
angajarii absolventilor.

10. Intocmirea unei baze de date destinata cadrelor didactice, Oferta CCD Responsabilii
privind activitatile de formare continua. [Echipa manageriala ﬁg:ﬁlilcoer 15.10.2025 Buza de date

11. Sustinerea administrativa a initiativelor personalece au ca scop Materiale ) Pe Documiehte
cresterea calitatii educative (inscriere la masterate, doctorate, |Echipa manageriala bibliografice de Membrii CA  |parcursul aferente
studii postuniversitare, etc.). specialitate anului scolar




2025-2026




12. | Formarea continua a tuturor cadrelor didactice atatla nivelul scolii Materiale Responsabili Pe parcursul Certificate,
cat si prin centre specializate:ISJ, CCD si alte organisme abilitate Echipa manageriala bibliografice de icomisiilor anului scolar adeverinte
MEN in special in ceea ce priveste dezvoltarea specialitate metodice 2025-2026 participare
competentelor digitale
13 Participarea cadrelor didactice la activitatile metodico- Responsabiliicomisiilor Programulde Conform
. L . ; 5o ; st . L2 . ; . Prezenta la
stiintifice organizate la nivelul scolii, la nivel de municipiu. metodice activitati Cadre didactice graficului activitaile
comisiilor .
: metodice
metodice
14 Elaborarea programului de activitati (anual) de catre comisiile si Responsabilii Membrii
" | compartimentele functionale ce 1si desfagoara activitatea in scoala. o . s s .
P ! . 3 . comisiilor si comlsn_lor 3 03.10.2025 Planuri de
compartimentelor GOHIPATURIEING activitate
functi lor functionale
unctionale
15. | Stabilirea aspectelor ce vor fi urmarite de echipa manageriala si Responsabilii
sefii de catedra in cadrul asistentelor vizand calitatea actului Echipa comisiilor 03.10.2025 Figa de
didactic. manageri metodice asistenta
ala
16. | Reactualizarea figsei postului pentru cadreledidactice, Responsabilii Evaluarea
< n . igs . . s . i Legea nr. . s . 03.10.2025 |: - T
personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic. Echipa manageriala 12011 si comisiilor si 10, internda unitatii
3 compartimentelor scolare
Leges v functionale
198/2023
17. | Asistarea si indrumarea profesorilor debutanti pentru folosirea Pe parcursul
eficientd a mijloacelor de invatamant, utilizarea metodelor Responsabili anului scolar Numar deasitente
interactive depredare si invatare, diversificarea formelor de Echipa manageriala Carti de icomisiilor 2025-2026 efectuate
evaluare, valorificarea potentialului educativ allectiilor. specialitate metodice
18. | Asigurarea necesarului de personal pentru posturile eliberate in Legislatia in .
timpul anului scolar, vacantarea posturilor i restrangerile de Echipa manageriala vigoare ResPQ“??bll" Pe pa'rcursul N dsrenis
activitatea cadrelor didactice, in conformitate cu metodologia comlsu.lor anului colar
privind migcarea personalului didactic. metodice 2025-2026
19. | Monitorizarea absolventilor unitatii scolare pe o perioada de 1 Echipa manageriala Compartiment  |Pe parcursul
an dupa absolvire, urmarirea evolutiei si a performantelor fostilor ul secretariat  lanului scolar
elevi, atat in institutiile de invatamant superior cat si in Dirigintii 2025-2026 Baza de date
agentiile economice cu care aveau contract.
20. | Dezvoltarea competentelor profesorilor in scrierea proiectelor Comisia pentru Proiectele depuse
ERASMUS si depunerea de noi proiecte de mobilitati si Consilier stlucativ Site-ul Agentiei proiecte si 03.2026
parteneriate europene in anul 2025, tinand cont de: Responsabilcomisia pentru  [Nationale programeeuropene
=  misiunea scolii si tintele strategice din PAS; broiecte si programe https:/www.eras
= valorificarea colaborarilor din proiectele anterioare; -
i : : o Lo pene musplus.ro
nevoile identificate la nivelul scolii corelate cu prioritatile
programului ERASMUSY;
21. | Identificarea elevilor capabili de performanta, a celor cu CES si Consilierii scolari Planuri de Profesorii Planuri
sustinerea elevilor cu dezavantajsocial si conditii de risc. interventie Permanent | jndividualizate de
individualizate diriginti interventie,

planuri de lectie




22. | Formarea cadrelor didactice in vederea utilizarii metodelor si Responsabil perfectionare Carti de Cadre Permanent Nr. de cadre
tehnicilor de lucru diferentiat in vederea asigurarii egalitatii de specialitate, didactice didactice
sanse pentru toti elevii cursuri participante la

cursuri

23. | Dezvoltarea personala a elevilor prin implicarea Consilier educativ Produse finale Cadre Pe parcursul Activitatile
lor in implementarea proiectelor si activitatil extracurriculare ale proiectelor didactice anului scolar derulate

2025-2026

24. | Promovarea egalitatii de sanse prin asigurarea participarii Diplome Calen
elevilor la activ.it:titile curriculare $i. e?(traciurriculgre t.i.rii . Ghiduri, reviste, Profesori daru.l Mgzl
deosebire de origine etnica,sex, religie, varsta, dizabilitati. Consilier educativ produsele diriginti activit activitatilor

realizate in cadrul ' atilor it
proiectelor educat ofganizate
europene ive an

scolar

2025-

2026

25. | Dezvoltarea competentelor cheie europene si a competentelor Ghidurile cu Beneficiarii In cf. cu Numarul elevilor
transversale in randul elevilor prin  valorificarea cunostintelor practici directi planurile de participanti la lectii
si competentelor dezvoltate de profesorii beneficiari ai cursurilor . . educationale ” sustemabilitate | si activitati
de formare continud in cadrul proiectelor de mobilitati Responsabil de proiect extrascolare
ERASMUS*

26. | Sustinerea cadrelor didactice in ceea ce priveste obtinerea Echipa manageriala Documentele Profesorii In cf. cu Nr.
gradatiei de merit, inscrierea la concursurile de constituire a mentionate in metodologiile | profesorilor
corpului de profesorimetodisti si a Consiliilor Consultative pe metodologii siordinile

specialitati, inscrierea la grupurile de lucru
organizate la nivelul Ministerului Educatiei

aprobate de
ME




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori
Crt. Materiale Umane [Temporale |deevauare
p . . -
eriodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RESURSELOR FINANCIARE SI MATERIALE
1. Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia Laborantii p |
mediului, si P.S.I. Consultareamedicului specialist in medicina Comisia pentru P.M. si Norme P.S.I f i, c parcurslu Cunoastere
muncii pentru identificarea si prevenirea bolilor profesionale. PS.L pliant;a w g;opizcg;l 38;];_120;20 | alegislatiei
2. . i i s s ; Administrator
(fi\s%urarea l(ingEl(ill i :1 lco’nlc.mullor materiale pentru Heliips anageials Bugetul ——— 10.2025 Standard
esfagurarea invatamantului liceal. arveal Adminlstator e
curricular
e
3. | Asigurarea securitatii elevilor si personalului in incinta .03/04 Cadrele Pe parcursul Progra
institutiei si pe parcursul deplasarii de la domiciliu la scoala. Echipa manageriala Contracte didactice anului mserviciu
Personal | scolar 2025- | pe
nedidactic | 2026 scoala
4. Optimizarea si extinderea retelei informaticea institutiei si a ——— 10.2025
sistemului de supraveghere in curtea scolii si holurile institutiei. Echipa manageriala Camere £ sistem Planul retelelor
video
5. Respectarea normelor privind securitatea muncii, protectia Miemibgi TR
mediului si P.S.I.; consultareamedicului specialist in medicina Responsabili comisia Norme - P Cunoagtere
.. . . ) . . . . . . comisiaSSM anului scolar
muncii pentru identificarea si prevenirea bolilor profesionale. SSM si comisia PSI SSM si PSI . : a
si PSI 2025-2026 s
legislatie
i
6. | Asigurarea securitatii alimentare si a sanatatii elevilor prin Chiosc Administrator Pe parcursul
implementarea si respectarea hotararilor de guvern referitoare alimentar Administrator anului  scolar
la produsele alimentare distribuite in scoala Echipa manageriala financiar 2025-2026 Norme tehnice
Magazioner
7. Inspectarea periodica a starii spatiilor scolare,elaborarea si Procese verbale Administrator Rapoarte
aplicarea planurilor de actiune imediata pentru remedierea . . Administraor Pe: _ paroussul deinspectie
plicarea plant ) p Echipa manageriala . anului scolar x
defectiunilor inregistrate. financiar 2025-2026 Planuri de
Diriginti B actiune
8. | Asigurarea cu surse de finantare necesare (buget local, buget Echipa manageriala Diicector Pe parcursul Surse
M.E.fonduri structurale). anului scolar de
2025-2026 finantar
e
9. | Elaborarea proiectului de buget pentru anul 2026 Directori
Echipa manageriala Administrator 12.2025 Proiect de buget

financiar




10 Extinderea si eficientizarea activitatilor . s i
. o on e o : Echipa manageriala Personalul Pe parcursul
generatoare de venituri proprii: activitatea caminelor si a nedidactic anului  scolar
cantinei, accesarea de programe nationale si dministraior 2025-20$26
internationale P
11. | Modernizarea si eficientizarea bazei materiale Directori
. . .. |Proiect debuget Administrator . ;
Echipa managerialaContabil £ P — [Evidentecontabile
ef .. ’
¥ Administrator
12. | Efectuarea instructajului periodic cu personalul nedidactic privind Necesarulpentru Directori
conservarea patrimoniului, stabilirea necesarului dematerial pentru curatenie Administrator
curdteniesi intretinere. ) . ) Procese verbale
Echipa manageriala financiar Lunar
Administrator
13. | Asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor. Rapoarte
. . sead deactivitate
; . 1= |Evidentecontabile ~|[Administrator . :
Echipa manageriala ! Pee——— Trimestrial prezentatein
CA
14. | Asigurarea resurselor financiare si a altor ajutoare necesareelevilor : . . |Fonduri din . Nr. elevilor
care provin din medii defavorizate si prevenirii abandonului scolar Echipa manageriala veniturile propriiale g.rqfe'sct).r ' v lp.arcurslul beneficiari ai
prinstimularea financiard a elevilor careparticipa la concursuri si iriginil anulul. scolar

competitii scolare,

scolii,sponsorizari

2025-2026

unor forme de
sustinere cu
fonduri proprii
sau provenite din
sponsorizari




Nr. Actiuni Responsabili Resurse Indicatori
Crt. Materiale Umane | Temporale] deevauare
periodica
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE
1. | Colaborarea cu facultatiile renumite si institutii abilitate Echipa manageriala Profesori diriginti ~ [Consilier Pe parcursul Standarde
in integrarea tinerilor cuagenti economici educativ anului scolar educationale
beneficiari ai fortei de munca, cu firme de 2025-2026
consultanta si de exercitiu pentru tineret.
2. Prezentarea ofertei educationale in unitatile de invatamant Oferta educationala Directori
din oras si judet. ascolii; Pliante, adjuncti , 042026 |Documente aferente
Participarea la ,,Targul de oferta” organizatde ISJ Bihor . . Panouri de laborant
Echipa manageriala brezentare informatica
3. | Organizarea/reorganizarea comitetelor de parinti, Coordonator programesi Profesori 19.09.2025 |Proces verbal sedint3
planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii. proiecte educative diriginti
4. | Actualizarea permanenti a paginii de WEB aunitatii scolare i~ [Responsabil catedrade Inginer de Permanent Pagina WEB
promovarea proiectelor europene prin crearea unor sectiuni informatica sistem
distincte pesite-ul liceului.
5. | Implicarea in activitati educative sustinute sn Coordonator programe si Produsele finale Profesorii Calend
colaborare cu Fundatii, ONG- uri, Asociatii etc proiecte educative realizate in cadrul  [liceului aczti'm']t't Numirul
. v _— .
proiectelor/progra illolr % activitatilor
melor europene educati organizate
ve
pentru
anul
scolar
2025-
2026
6. Depunerea de noi proiecte si parteneriate europene tinand cont o . Site-ul Comisia Pe parcursul
de: oordonator programe si s pentru anului scolar .
i si e s - . Agentiei . . Proiectele depuse
=  misiunea scolii si tintele strategice din PAS proiecte educative Négltioﬁale proiecte sl 2025-2026 P
* valorificarea colaborarilor din proiecteleanterioare; P programe
I . . .. https://www.er educati
= nevoile identificate la nivelul scolii | ucative
asmusplus.ro scolaresi
extragcolare
7. | Organizarea evenimentului “Zilele Liceului” ,cu Echipa manageriala : INr. de activitati
S g : : : . Pliante, Cadrele .
participarea reprezentantilor din comunitatea locala si . . 03.2026 organizate, nr.
b Aatascin foatt alav postere, didactice, Hticipantil
Judeieand,: 1055 Saext. prezentari PPT|  comunitatea participantrior
etc locala
8. Promovarea in cadrul comunititii a unor proiecte focalizate Comisia de activitati Cadre Pe parcursul |Nr. de activitati
pe sustinerea elevilor cu dezavantaj social si conduite de risc extrascolare Comisia SNAC didactice anului scolar |desfasurate
si promovarea Profesori 2025-2026

solidaritatii.

diriginti




9. Implementarea strategiei de diseminare si exploatare a Comisia de Membrii Dovezi ale
rezultatelor si produselor realizate incadrul proiectelor europene proiecte si PrqduselAe finale comisiei de Pe pa}rcursul activitatilor de
pentru anul scolar 2025-2026 programe reahzat.e in cadrul proiecte anului scolar diseminare si

educative profectelar europene 2025-2026 explotare (procese
europene verbale, articole )

10. | Aplicarea strategiei de implementare si evaluare a proiectelor Comisia de Membrii comisie Dovezi ale
europene pentru anul scolar 2025-2026 proiecte Instrumente de 4, proiecte Pe pgrcursul activitatilor de

europene evaluare europene anului gcolar evaluare
Membrii echipelor| 2025-2026 (chestionare
de proiect aplicare, rapoarte
de analiza)

Monitorizare / evaluare:

Obiectivele manageriale enuntate si operationalizate vor fi evaluate cantitativ si calitativ. Evaluarea calitativa se va centra pe evaludri de proces §i de produs,
demers realizat in etape semestrial/anual. Rezultatele obtinute reprezintd analize de diagnoza a gradului de atingere a indicatorilor de performanta propusi.

Director,
prof. Csorba Kinga Ibol




